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The hydraulic mission - I'épopée hydraulique



Wittfogel principles :

the State manage big schemes
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Evaluations and new perspectives
in the 1980-2000
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SITUATION DE 13z SITUATION DE 1578

Les documents de travail
de la Direction scientifique

o LT T3 -1l aujourd’hui n° 29

Wewrier 2002

» J-L Couture (Gret), P. Lavigne Delville (Gret), J.-B. Spinat (ram), EDR Cluster

Institutional Innovations and
Ry, s Water Management in Office
" du Niger (1910-1999)

The Long Fallure and New Success
of a Blg Irrigation Scheme

In Maii, the Office cu Niger imigation scheme had kong been a technical and financial tailure.
ANer nearty 20 years of physical rehablitation, and economic and institutional change, it is
nOW 2een as & success Siory. How did such changes coour? What kinds of insfiuional in-
novations made them possitie? Are hese instiutional issues the main factors that explain
this new « success »7 Prepared as part of a World Bank/Wageningen Agricultural University
study on for Irrigation this report analyses the history of these
changes and explains the process that ook place.

Groupe de recherche et d'échangss technologiques




The main stream : 1992 - Dublin principles

(for privatisation of services)
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Caribbean Dublin Statements and Principles
Ceniral Africa In commending this Dublin Statement to the world leaders
Cenfral America assembled at the United Nations Conference on Environment and
Development (UNCED) in Rio de Janeiro in June 1552, the

Central and

3 E Conference participants urge all governments to study carefully the

astern Furope
ﬂor smlceﬂ - specific activities and means of implementation recommended in the

Central Asia Conference Repert, and to translate those recommendations into
and Caveasus urgent action pregrammes for water and sustainable developement.
China

Eastern Africa GUIDING PRINCIPLES

Mediterranean Concerted action is needed to reverse the present trends of
Pacific overcoensumption, pellution, and rising threats frem drought and

- floods. The Conference Report sets out recommendations for action
South America at local, national and International levels, based on four guiding
South Asia principles.
Southeast Asia

i Principle No. 1 - Fresh water is a finite and vulnerable

Southern Africa resource, essential to sustain life, development and the

West Africa environment

Since water sustains life, effective management of water resources
demands a helistic approach, linking social and economic
development with protection of natural ecosystems. Effective
management links land and water uses across the whole of a
catchment area or groundwater aguifer.

Principle No. 2 - Water d lop and should
be based on a participatory approach, involving users,
planners and pelicy-makers at all levels

The participatory appreach invelves ralsing awareness of the
Importance of water among policy-makers and the general public. 1t
means that decisions are taken at the lowest appropriate level, with
full public consultation and Invelvement of users in the planning and
Implementation of water projects.

Principle No. 3 - Women play a central part in the provision,
management and safeguarding of water

This pivotal rele of women as providers and users of water and
guardians of the living environment has seldem been reflected In
Institutional arrangements for the development and management of
water resources. Acceptance and Implementation of this principle
reguires positive policies to address women?s specific needs and to
eguip and empower women to participate at all levels in water
resources programmes, Including decision-making and
Implementation, in ways defined by them.

Principle No. 4 - Water has an economic value in all its
competing uses and should be recognized as an economic

Les forums pro privatisation, Dublin, ... S i i, b vhal 1o ecogeio i the e g of

human beings to have access to clean water and sanitation at an
affordable price. Past fallure to recegnize the economic value of
water has led to wasteful and envirenmentally damaging uses of the
resource. Managing water as an econemic geod Is an important way
of achleving efficient and eguitable use, and of encouraging
conservation and protection of water resources.




Ostrom : the commons

Crafting
Institutions

for
Self-Governing

Irrigation
Systems

Related Ecosystems (ECO)

Fie | A mulitier framework for analyang a social ecological system

Source: Oktrom (X07)

by Elinor Ostrom




From Ostrom’s principles to policies conditions

| 1: des limites clairement définies |
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| 2 des avantages proportionnels aux cofits assumésl

| 3 des procédures pour faire des choix collectifs |

| 4. supervision et surveillance |

| S: des sanctions différenciées et graduelles ]

| 6: des mécanismes de résolution de conflits |

| 7 une reconnaissance par I'Etat du droit a s'organiser l

| 8: des systémes a plusieurs niveaux |

International Network on
Participatory Irrigation Management

A plobal network facilitating participatory irrigation management and public-private partnerships in water
P I M p ete r S u n resources management through sharing of knowledge; exchange of best practices; lessons learned; and training
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Meanwhile the individual race goes on

La course individuelle a I'eau agricole

FAO
WATER
REPORTS

Figure 2 : vallée de Huatulame au niveau de El Tome.

Aux Etats-Unis, I'agriculture irriguée est en sursis

Les réserves de 'aquifere Ogallala, qui court sous huit Etats américains, pourraient étre épuisées dans trente ans

Reportage Napoe Ogatats Jusqu's 1 métre de moins par an
Cimarron (Kansas)

«Pluies trop faibles »

r Vusduciel, e Kansas est pivot dessine ;
| descercles de verdure la ot naguére n'existaient que de vastes prairies. comvan fout




And we have a kind of Standardisation

the Water users associations
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Irrigation management as commons

In the ancient irrigation writers

IBN AL-‘AWWAM l
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Mohammed El Faiz
LE LIVRE
DE
L’AGRICULTURE

KiTAB AL-FILAHA L E ’
THEATRE D’AGRICULTURE

ET
MESNAGE DES CHAMPS,
D'OLIVIER DE SERRES,

SEIGNEUR DU PRADEL;

les madcres de Ueau

Histoire de I'hydraulique arabe
EL Libro de Agricultura de

Al Awam

n
—
o
=
<
v
L
£

Volumen I
| DANS LEQUEL EST REPRESENTE TOUT CE QUI EST REQUIS ET NECESSATLE XOUR BIEN DRESSER
@ = OUVERNER, ENRICHIR ET EMBELLIR
/’ A
s : IA MAISON RUSTIQUE.

e “f““-%m?—”—v@ﬂ Jggms Al ‘é‘t}‘- -
% O um'-id L‘ 5 NOUVELLE EDITION CONFORME AU TEXTE,

AUGMENTEE DE NOTES ET D'UN VOCABULAIRE;

BLIEE PAR L4 SOCIETE

A _PIARIS,

De Ilypamenie et dans la Lissarmre do- Madame HUZARD, Imprimenr de la Soctizd
P AGRICULTURE du Départoment de la' Seing; yue de PEperon, N°. 7.
U

Ax X IV. [1805.]

ACTES SUD

A



William Tatham, unknown expert
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NATIONAL IRRIGATION, TRAITE GENERAL

OR THE
: D ¥
VARIOUS METHODS OF 4
i )

WATERING MEADOWS; IPIRRIGATION,
Arvorpixe Conrrvsnr diverses methodes d’arroser les
MEANS TO INCREASE THE POPULATION, pres et les jardins , la maniére de conduire
WEALTH, AND REVENUE OF THE les prairies, pour les récoltes du foin ; avec
KINGDOM, 16.9- moyens d’augmenter ses revenus ., €n
y Jaisant usage de Peau d’une maniére utile

AY AN ?

- a Udgriculture , au Commerce et méme aux
AGRICULTURAL, COMMERCIAL, AND GENERAL Aotz deilaions

=s0ins de i
ECONOMY IN THE USE OF WATER.

Avzc huit Planches représentant diverses Machines

: pour élever et conduire Veau;
Br WILLIAM TATHAM, Par Wirvriam T avuam
.AUTHOR OF THB POLITICAL BCONOMY OF INLAND WAVI- Traduit de U Anglais par pe R.. .

GATION, AN HISTORICAL RSSAY ON THE CULTURER AND
COMMERCE OF TOBACCO, COMMUNICATIONS CON-
FERNING THE AGRICULTURE AND COMMERCE

oF AMBRICA, &c. - -
——— .
: A PARIS
Curz MEURANT | Libraire pour Agvicultare, yue des
PRINTED YOR

Grands-Augasting, n®. 24.
7, ANP T. CARPENTER, NO. 14, OLD BOND STREST,
—_—
e ——t———

: XI— i
1608, AN I 1805
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IRRIGATION IN FRANCE. 43

Near Gange, we are told in the fame work
and page, a folid ftank of timber and
mafonry is formed acrofs a confiderable
river between two rocky mountains, to force
the water into a very fine canal, in which it
is, on an average, fix feet broad by five fect
deep, and ‘half a mile long ; built, rather
than dug, on the fide of the mountain, juft
“under the road, and walled in like a fhelf—
a truly great work, equally well imagined
and executed | "A wheel raifcs a portion of
the water from this canal thirty feet, by its
hollow perripherry.  An.aquedu@, built
that height on two tire of arches, receives
the water, and condu@s it on arches built
on the bridge, acrofs the river, to water the
higher grounds; while the canal below car-
ries the larger part of the water to lower
fields : an undertaking which muft have coft
confiderable fums.

* Within a few miles of Gange is another
fimilar irrigation ; the water is taken from
the river in the fame manner, and lifted
equally high by another wheel. The whole
way through thefe mountains the exertions
Jn watering are piodigious; there is not an

pratiqué une ch
gonnerie : i
entre deux montagnes rocailleuses, afin ‘de
forcer l'ean d’entrer dans un bean canal, dont

la-largeur-est a=peu=pres de six pieds,; la'pro-

Irirgation is not only a technic,

It IS a reflect of human societies

ﬁ »
{ i & v, on a
» Prés du Gange 5 dit:le méme m.ltf}l pfoe)
anssée solide en bois et ma-
{raversant, une riviere considérable

2 X '-.
fondeur de cing , et livlv lonigueur d un (i;lnp
mille. 11 est: bati plutot ‘que ‘creusé sur le ar;c

: éeisé -dessous de
de la montagne , précisément au des

%alroutc , et encaissé, par un mur comme Ui

)qsti‘on.l ;

1S ‘_"_l,' § y
" 'Clest vraiment; un, grand; puvragei, e,ga]er
N SRRSO S R 4 B L
anent- bien imaginé el bien exgécuté : uneroye

éleve une portion d’eaun du caqélé trcntc..pi(:;(/le
pax. sa_périphetie, crause ;\;,s!aﬁgp&ﬂgc,, bati
i celte, hauteur sy, deux, rangées, d'arches,
recoit Iean , el la conduit sur ,des}p'xicl;es,baf
).ie; sur le pont qui Lraverse, _l_a‘:r;;aen? pour
arroser; les, terreins plus élevés,, tandis. que
le.canal en conduit la. plus grande partie sup
Ies terres, Sl‘“ééﬁ plus bas. Cetle entreprise
doit ayoir cotité des sommes considérables.
: ) A quclqugsmiﬂes de‘Gaugc est }me a’uwe
jrrigation, semblable : Veau' est prise ?lune
rigiere de la méme maniere , et élevée égalés



Jaubert de Passa, known expert

ICID2015 of comparisons and recommandations
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Francois-Jaub
chez nous

L 841 34Dl I

sur Frangois Jeubertde Passa
Aschives Départementoles des P.O.
Avenve de Vitiencore, B.P. 948
68520 Perpignan Cedex
Tél 04 68 54 60 39

Poctrokt de I, jawbert de Pesse : cxtroll des archives éa
Maoartic del Comp. M. Mertellie. Utitisé donn je tvee

Voyage en [spogne de [ fjoubert de Passe e 1839 de

Jocques Saguer, pudlid sux éditions SASL des PO




Jaubert de Passa, known expert

ICID2015 of comparisons and recommandations
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Jaubert de Passa

ICID2015 No standart, no routine, and water justice
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« le régime des eaux est d’autant plus parfait que 'autorité réglementaire se montre éclairée et plus vigilante; elle doit
organiser les droits individuels conformément aux lois et en vue de l'intérét général, et, dans ce but, surveiller les époques de
rénovation que signalent les besoins nouveaux...

L a " o ¢ - 3 i .- A ’ A ;
Ce serait une grave imprudence d’imposer les mémes réglements a toutes les associations agricoles, et d’assujettir celles-ci
a la méme organisation. Il est des terroirs ou les eaux abondent, et il est urgent de préserver les terres et les cultures par des
canaux de décharge, par des chaussées et par tous autres travaux d’art ; il en est d’autres ou les eaux sont rares, et il
importe de les recuelllir et de les conserver avec soin, pour les dépenser avec une constante économie. Les besoins de la
terre et la configuration de sa surface varient donc a chaque pas, et avec eux doivent varier aussi les moyens d’arroser, le
mode de répartition et la pénalité des délits ruraux ».

(Jaubert de Passa, 1846, Vle partie p 324)
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Jaubert de Passa

A kee expertise for changing water institutions

ASSOCIATIONS SYNDICALES

LOI DU 21 JUIN 1865

modifiée par la Loi du 22 décembre 1888

SUIVIE

PORTANT

Réglement d"Administration publique

B




3. Adapting the principles today to solve water crisis
The Isiimm project (2004-2008)

.
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Isiimm project (2004-2008)
Some injustice for farmers communities
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1) Do not forget | RECEESEENT I’eau en Méditerranée: : | __‘__—_-j?
Une histeire antienne 4 . :
Water crisis in e
. - 'f‘ — :ﬁ" B3
Mediterranean . g
basin, a long P

history

Histoire commune, bi-millénaire, avec des confrontations et
des échanges, religions monothéistes, des modéles différents
(ottoman, arabo-andalou, européen-féodal)

—

Crues et étiages
“Bassins déversants”

e e
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Political conflicts on
water and
agriculture during
the 19th Century

Isiimm project (2004-2008)
Some injustice for farmers communities

Les tensions politiques sur les eaux
et I'agriculture au XIXe siécle en Méditerrannée
1ere épopée hydraulique égyptienne avec le modéle agro-industriel et hydraulique saint-simonien,
dérives coloniales,
apogée de lirrigation gravitaire sans grand barrage,
constitution des senices hydrauliques de I'Etat,

1ers débats nafionaux et premiers essais comparatifs sur les institutions hydro-agricoles (Jaubert de Passa, Nadault
de Buffon, Bruhnes)... et reconnaissances au Nord des communautés d'irrigants, discrimination au Sud.
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The hydraulic
mission during the
20th Century

Isiimm project (2004-2008)
Some injustice for farmers communities

L’épopée hydraulique du XX¢ Siécle

Poursuite du schéma colonial au Maroc, mais pas en Egypte. Cataclysmes européens et usages idéologiques des régimes

extrémes

décolonisation et épopées hydrauliques générales sous des formes étatistes au Nord et au Sud (nouveauxliens) Barrages, offices et

planification,

ajustementstructurel et libéralisation

den services  bydossliques
veez 1940
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Isiimm project (2004-2008)
Some injustice for farmers communities
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La remise en question de I’hydraulique agricole

Changing the ala fin du XXe Siécle
i PRINCIPES FONDAMENTAUX
bases of the Endetemant public, POUR UNE CONVENTION CADRE
. . alertes envronnementales, UR LE DROIT A L'EAU
Irrigation : oo .
technologies de pompage et de forage, épuisements de certaines ressources, FUNDAMENTAL PRINCIPLES
SChemeS at the émergence du modéle agroindustriel et mise en cause des systémes anciens FOR A FRAg,E\';'L{%%GC'_%r\%\éEyL’&%
end of the XXth | oavaies, TR
refonte des politiques publiques et internationalisation des questions de I'eau, o] aadladl Jon! o dpanland ~5’|
Century S sledl 4 3l Jo>
universalisation de modéles de type IWRM et PIM,
P . ! ’ =INTALES
déweloppement de l'individualisme hydraulique, PARA %ﬂ%%%%%ﬂ?«%w ,E A QC(j
revendications pour de nouveaux principes

ARAR KEFLRLIN OF EGYPY

INTEGRATED WATER RESOURCES

MANAGEMENT PLAN
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2. Do nor forget ! = L gy A
La complexite territoriale de irrigati

“

| L PR

N -

THE TERRITORIAL
COMPLEXITY OF

- g &'ﬂ“‘i"".

s s . Y e {gl‘a?? T o "'l
IRRIGATION IN THE Nécéssité de clarifier les rapports entre AT e f
MEDITERRANEAN régions politiques , bassins versants e e r;.r):_' : af Hs -
administratifs, bassins hydrographiques, R I R B B adprelics S e
BASIN. bassins déversants SERNE e SRR
Méthode: comparer les délimitations des régions politiques \ LT SEOTNE : =3
et des baSSins h)drmraphiques administaﬁfs, Ies réseaux Datall de b Proviece ;;«1: r_' n—J-.‘%—u‘_h-\l:.. consldénde commme une des plus pauvres et Silalssdes a 5 frastructun
d’acceés aux eauxet situer les sites-ateliers R e e L WA T

\ gNys lerres - . \
Couoornorad de Bekewa Markas Abin Homesos w Caneerarad de Bebers Markiz Vb Hosomos
o Consy privcpsany © f Zonses ateliers [Sainminy g e NS PTANC P Zones avelvers [

Ferrtocre Inpdrandigue



La difficulté d’appréhension du
territoire hydraulique régional par
différentes institutions : exemple du
Haouz de Marrakech

Understanding the schemes in a region :

example of the Haouz of Marrakech

Utilité de confronter les visions
des acteurs

Plusieurs délimitations sont
pertinentes

Institut de recherche
pour le développement

Figure 2.4 Compesuison des repeesentations du temisoire hy desulique dans 1a region de Marrakech
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3. Do not forget ! Les sociétés rurales et leurs rapbbrts
' ' a l'irrigation eniMgditesranée

RURAL SOCIETIES AND b

Structuration des sociétés médite rranéennes:

THEIR CONTRIBUTIONS ductigiide regl

TO IRRIGATION WITHIN
THE MEDITERRANEAN
BASIN

différenciations entre

An d -zones de montagnes, de plaines et de delta,
-populations urbaines et populations rurales,
-propriétaires / fermiers

COMPLEXITY OF :ggnsgiépsztét:ngﬁémst?g:veurs nomades,
SEVERAL INSTITUTIONS | | Saiciteurs/ phrscits
WITH DIFFICULTIES TO Dl tors o
INETRACT AND Différenciation "sociopolitiques™
PROMOTE CONSENSUS | | oo

Différenciations territoriales

Solidarité collective pour gérer I'eau en
établissant des principes locaux /et / ou
en suivant des politiques publiques
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Water allows unity
and division L'eau rassemble autant qu'elle divise,

{1
Cultures of cultures de I'alliance et du conflit

ag ree m e ntS an d L'eau rassemble autant qu'elle divise

ﬂ L'expression *L'eau, ['art et la viclence” (Ruf, 2002) rassemble & la fols les dléments naturels parfois
CO n I C S dévastateurs mais auss les contradictions socales excessives avec la concentration des Pouvuirs des
terres et des acceés & l'eau dun cié, mais aussi & dautres moments ou en paralléle ka fragmentation
d'autres pouvcirs, terres et droits d'eau inhérents aux dynamiques démographiques, foncires et sociales
et aux jeux d'alliance ou de suptions. Ces viclences sont contrebatal par l'art de maitriser certains
éléments dahydraulique pour condulre, relever ou retirer les eaux. et pour &ablir un minimum de
consensus dans ka conservation des ressources et leur distrbution ka plus juste,

Valon Amont - Nord de la vallée des Al Bou Guemez (Haut Atias, Provincs d'Azilal, Maroc)

Oppositions, alliances, défis,
conflicts directs ou indirects g,
S’expriment aux niveaux
intervillageois, et au sein de
chaque unité hydraulique

Leff AIT HAKIM N

Cans la valiee des At Bou Guemez, les relatons dalance et dooposition sont complexes, Imbrquées, mais

[ mprien R 2008 ot £l Guerows 2008

Y compns i mesqas’ ff':«'i"&'«'; 7."&%"3‘:&31‘3353n'lffg’?’_ﬁ’.“"“,‘,"fﬁ;g';"‘,;g m;?::':u.u;?:"::z ,:)::  sece
mesrefs, agouilles, filioles, o Ty e
fesas...

Figure 3.1. Exemple d snion et de division des groupes sociaux autour des caux dans le Haut Atlas Marocain
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LOCAL L.EVEL Premier élément innovant :

La définition de territoires bien définis

Recommandation 1 de mutualisation de la gestion des eaux,

Definition of well defined en prenant en compte le concept de bassin déversant

territories of water et les réalités du terrain
management mutualization,

including the concept of

deversing basin.
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‘ Deuxiéme €lément innovant :

LLOCAL LEVEL ; ; T :
La reconnaissance de la notion de perimetre syndical

d’utilité publique et de partage des charges

Recommandation 2

Surface irriguée classifiée

Recognition
of the notions
of public purpose of the

syndical perimeter and of

TARGASONNE
-

cost sharing
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LOCAL LEVEL

Recommandation 3

The elaboration for the
organizations of irrigators
of original internal by-laws
which comprise
constitutional rules and
operational rules

Isiimm project (2004-2008)

Main recommandations to solve water crisis

Troisieme élément innovant:

L’établissement des réglements intérieurs originaux
dans les organisations d’irrigants,
comportant des régles constitutionnelles

' et des régles opérationnelles.

CUNERIOND RSGANTRS b1 sStucy QRDEN DEL DIA
i+ Culiorn, 15. 4, Gt

Tol 170012t 4
SULCA (Valnneia) |

JIA RZAL DEL JUCAX
B rev T
o8 Fen 20

ENTRADAN." e

Junta gencral

EDILCTO Segundo.- Lectura y examen de la memoria del afio 2.001

Tercero.- Examen v aprobacion, si procede, de las cuentas del ano
F

JOSE PASCUAL FORTEA ZARAGOZA, PRESIDENTE DE LA

2.001

Y DE St

COMUNIDAD DE REGANTES DE LA CIUDAD DE SUECA
SINDICATO DE RIEGOS Cuarto - Informe de la presidencia
OQuinto.- Ruegos y preguntas.

HAGO SABER Que cumpliendo el wamine

parzicipen de b Comenided &
A las §0°30 horas ex
on of easo de gue & la mdicada b
_*l ténganse pee convocades
FL

ycon el apercbirsgrto de guo o

sarin viddos los scuerdos que spcaigan yobeo of yiguieniy /
|

Sueca a 29 de Enero de 2,002

El Presidents

ORDEN DEI_DIA

>, -~ N - p 1
Primerg - Lectura y aprobacidn, en su caso. del acta de la altima
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LLOCAL LLEVEL
Recommandation 4
The installation of local

conflict arbitration
structures

Isiimm project (2004-2008)
Main recommandations to solve water crisis

Quatriéme élément innovant:

La mise en place de structures d’arbitrage local des conflits

ey

- y -
P':u

B :

<
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LOCAL LEVEL Cinquiéme élément innovant: P

Recommandation 5 Acceptation du temps nécessaire- a1 ét bl;ssel/nent des
' : pour etabllr les regles constltutlonnelles,

Acceptance of the time
required to establish local
agreements in order to
elaborate the constitutional
and operational rules and
the conflict arbitration
authorities

Vallée des Ait Bougmez, Maroc
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REGIONAL LLEVEL
Recommandation 1

Representation of the
deversing basins

in the different
organizations of water
management regulation

Isiimm project (2004-2008)
Main recommandations to solve water crisis

Premier élément innovant régional:

Représenter les bassins déversants
dans les différents organisations de régulation de la gestion des eaux

Bahr el Youssel
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REGIONAL ILEVEL
Recommandation 2

Promoting the inter-
institutional meetings on
irrigation management,
to regulate the normal
situations

and prevent aggravating
crises

Isiimm project (2004-2008)
Main recommandations to solve water crisis

Deuxiéme élément innovant régional:

Favoriser des rencontres interinstitutionnelles sur la gestion
de l'irrigation pour réguler les situations normales

et éviter une aggravation des crises

Université de Masrakech, Facullé de arolt ot sciencey CON0OMICUAS
LAV Hassan ||, @éépartement de sciences humaines
Cnearc, mastar DAT, cption gestion scciale de M'eau

IRD U4 Dynasiques scciales de Ierigation
ATES, ateler Terre, eau, sociéte

photas Tk Rut

|

a:85



Thanks and enjoy wenesday the visit of Montady and the long history
of this scheme !

thierry.ruf@ird.fr
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